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الخطةبناءومنهجيةالتنفيذيةالمقدمة



التنفيذيةالمقدمة

من اهتمام بتعزيز الاستدامة، ورفع كفاءة 2030في ظل التحولات التنموية التي تشهدها المملكة العربية السعودية، وما توليه رؤية المملكة 

ستفادة مناستخدام الموارد، وتحقيق الأمن الغذائي، وتمكين القطاع غير الربحي؛ تبرز أهمية الجهود الرامية إلى الحد من الهدر وتعظيم الا

.الموارد باعتبارها أحد الممكنات الرئيسة للتنمية المستدامة وجودة الحياة

جمعية وانطلاقاً من دور جمعية حفظ النعمة بمنطقة الرياض في تعزيز الوعي المجتمعي وحفظ النعمة وتعظيم قيمة الموارد، أعدت ال

ية لتكون إطاراً موجهاً لأعمالها ومبادراتها خلال المرحلة القادمة، ومستندةً إلى التوجهات الوطن( 2026–2028)خطتها الاستراتيجية للفترة 

.وأفضل الممارسات في التخطيط الاستراتيجي وقياس الأثر المؤسسي والمجتمعي

كثر وعياً يمثل نقطة الانطلاق نحو تغيير السلوك وتعزيز المسؤول ية تجاه النعمة وترتكز هذه الخطة على قناعة راسخة بأن بناء مجتمع أ

تصادية وبيئية والموارد، وأن تعظيم قيمة الفائض والموارد لا يقتصر على الحد من الهدر فحسب، بل يمتد إلى تحقيق قيمة اجتماعية واق

.تسهم في تعزيز الأمن الغذائي والاستدامة البيئية

كات الفاعلة والاستدامة ال ا مالية، بما يمكنهكما تتبنى الجمعية من خلال هذه الخطة نهجاً يقوم على التكامل بين التوعية والابتكار والشرا

سهم في وتمثل هذه الخطة خارطة طريق للمرحلة القادمة، نحو ريادة وطنية ت. من توسيع نطاق أثرها وتعزيز دورها الوطني في هذا المجال

.بناء مجتمع واعٍ وتعظيم قيمة الموارد وتحقيق أثر مستدام للمجتمع والاقتصاد والبيئة

BSCKPIEFQM
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الوطنيةالتوجهاتمعالخطةوانسجامالاستراتيجيالسياق

2030المملكةرؤية

ٍ 2030رؤيةمستهدفاتمعالجمعيةتتوافق  
 
ٍوالاقتصادالاستدامةف التنافس 

سهم،الحيويوالمجتمع
ُ
ٍوت  

 
ٍالهدرخفضف  

ٍمن %33البالغالغذائ  إجمال 
.الإنتاج

البيئةوزارةتوجهات

اتيجيةمعالكاملالانسجام الهدرلخفضوالزراعةوالمياهالبيئةوزارةاستر
ٍ  
.المجتمعيةوالتوعيةالغذائيةالسلامةمنظومةوتطويرالغذائ 

الدائريالاقتصاد

ٍالدائريالاقتصادمبادئتوظيف  
 
ٍالفائضتوجيهإعادةف  

ٍبالغذائ 
ا
،هدرهمندل

.والمجتمعللأفرادمضافةقيمةإلوتحويله

الاجتماع  الاستثمار

ٍالاستثماراستقطاب الماليةالاستدامةلتحقيقالحكومةوالإسنادٍ,الاجتماع 
ٍالأثروتوسيع اكةمنظومةوفقالمجتمع  .القطاعي  ٍبي  ٍالشر

  هدر 33%
 
  غذائ
 
المملكةف  الهدرقيمةريال 400نحو

 
فردلكلسنويا والمستحقالفائضبي   وصلحلقة :الجمعية



الاستراتيجيةالقضايا

1

اجةوالحالغذائيالهدرمعدلاتارتفاعاستمرار

.الفائضحدوثقبلوقائيةتدخلاتإلى

2

اهتجالمجتمعيالسلوكتغييرإلىالحاجة

.المسؤولوالاستهلاكالنعمة

3

والمواردالفائضمنالاستفادةتعظيم

ةواقتصادياجتماعيةقيمةإلىوتحويلها

.وبيئية

4

والتصنيعالدائريالاقتصاددورتعزيز

.الجمعيةعملفيوالتدويرالتحويلي

5

عتنويخلالمنالماليةالاستدامةتحقيق

.الاجتماعيةوالاستثماراتالإيرادات

6

كالحكوميالإسنادفرصاستثمار اتوالشرا
.الأثرنطاقلزيادةالوطنية

7

الجودةمعاييروفقالعملياتكفاءةرفع

.الغذائيةوالسلامة

8

يالوعلإدارةوابتكاريةرقميةحلولتطوير

.والأثروالفائض

9

كبةلموالبشريةالمؤسسيةالقدراتتنمية وا
.الاستراتيجيةالطموحات
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والقيموالرسالةوالرؤيةالغاية

الغاية كثرمجتمعبناءفيالإسهام ً أثيحققبماوالمواردالنعمةتجاهومسؤوليةوعياً أ اجتماعياً را
.مستداماً وبيئياً واقتصادياً 

الرؤية الغذائيالأمنيعززبماالمواردقيمةوتعظيمواعٍ مجتمعٍ بناءفيالوطنيةالريادة
.البيئيةوالاستدامة

الرسالة كاتحلولخلالمنالمواردقيمةوتعظيمالمجتمعيالوعيرفععلىنعمل وشرا
.البيئيةوالاستدامةالغذائيالأمنوتعزيزالهدرمنالحدفيتسهممبتكرة

المؤسسيةالقيم

كةالابتكارالمسؤوليةالتميز الشفافيةالشرا

7



الاستراتيجيةالمرتكزات

1 المسؤولوالسلوكالوعي .درالهمنوالحدالنعمةحفظفيتسهممستدامةممارساتإلىوتحويلهالوعيبناء

2 المواردقيمةتعظيم .وبيئيةيةواقتصاداجتماعيةقيمةإلىوتحويلهاوالمواردالفائضمنالاستفادةتعظيم

3 الغذائيالأمن .والمواردالغذاءمنالاستفادةكفاءةرفععبرالغذائيالأمنتعزيزفيالإسهام

5 البيئيةالاستدامة .المواردماستخداكفاءةوتعزيزالدائريالاقتصادمبادئوتفعيلالبيئيالأثرخفض

6 والشراكاتالابتكار كاتوبناءالنوعيةالحلولتطوير .مستدامأثرلتحقيقالاستراتيجيةالشرا

8



الاستراتيجيةالتوجهات

١ مسؤولوسلوكواعٍ مجتمع

ؤولةالمسالممارساتوترسيخالمجتمعيالوعيتعزيز
.والمواردالنعمةتجاه

٢ مستدامةقيمةذاتموارد

إلىوتحويلهاوالمواردالفائضمنالاستفادةتعظيم
.والبيئةوالاقتصادللمجتمعمضافةقيمة

٣ مبتكرةوشراكاتحلول

كاتمبتكرةحلولتطوير فيهمتساستراتيجيةوشرا

.الاستدامةوتحقيقالأثرنطاقتوسيع

٤ ومستدامةرائدةجمعية

حولوالتالماليةوالاستدامةالمؤسسيالتميزتعزيز
.والحوكمةالرقمي
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الاستراتيجيةالأهداف
BSCالمتوازنالأداءبطاقةمنهجيةوفق

المستفيدينمنظور

والمجتمع

الأولالهدف1
نعمةالحفظتجاهالمسؤولالمجتمعيوالسلوكالوعيتعزيز

.الهدرمنوالحد

الثانيالهدف2
الغذائيالأمنيعززبماوالمواردالفائضقيمةتعظيم

.البيئيةوالاستدامة

العملياتمنظور

الداخلية

الثالثالهدف3
والجودةالمؤسسيالتميزتعزيز

الأداءكفاءةيضمنبماوالحوكمة
.الأثرواستدامة

الرابعالهدف4

يةالابتكاروالحلولالمشاريعتطوير
.والاستدامةالأثرلتعظيموالرقمية

الخامسالهدف5

كاتتعزيز المؤسسيوالاتصالالشرا
.لتأثيرانطاقوتوسيعمستدامأثرلتحقيق

التعلممنظور

والنمو

السادسالهدف6

.والاستدامةوالابتكارالريادةتدعموبشريةمؤسسيةقدراتبناء

المنظور

المالي

السابعالهدف7
.الماليةالاستدامةلتحقيقالحكوميوالإسنادالاجتماعيالاستثمارفرصوتعظيمالماليةالمواردتنمية
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الاستراتيجيةالخريطة

.البيئيةوالاستدامةالغذائيالأمنيعززبماالمواردقيمةوتعظيمواعٍ مجتمعٍ بناءفيالوطنيةالريادةالرؤية

كاتحلولخلالمنالمواردقيمةوتعظيمالمجتمعيالوعيرفععلىنعملالرسالة الغذائيمنالأوتعزيزالهدرمنالحدفيتسهممبتكرةوشرا
.البيئيةوالاستدامة

منظور
دينالمستفي

حفظتجاهالمسؤولالمجتمعيوالسلوكالوعيتعزيز1
الهدرمنوالحدالنعمة

ئيالغذاالأمنيعززبماوالمواردالفائضقيمةتعظيم2

البيئيةوالاستدامة

منظور
العمليات
الداخلية

ودةوالجالمؤسسيالتميزتعزيز3
داءالأكفاءةيضمنبماوالحوكمة

الأثرواستدامة

والحلولالمشاريعتطوير4
الأثرملتعظيوالرقميةالابتكارية

والاستدامة

كاتتعزيز5 والاتصالالشرا
داممستأثرلتحقيقالمؤسسي

التأثيرنطاقوتوسيع

منظور
التعلم
والنمو

والاستدامةوالابتكارالريادةتدعموبشريةمؤسسيةقدراتبناء6

المنظور
المالي

الماليةالاستدامةلتحقيقالحكوميوالإسنادالاجتماعيالاستثمارفرصوتعظيمالماليةالمواردتنمية7

▲

▲

▲

زالتميالقيم المسؤولية الابتكار كة الشرا 9الشفافية

المتوازنالأداءطاقةب_ةٍالاستراتيجيالخريطة



الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

الهدرمنوالحدالنعمةحفظتجاهالمسؤولالمجتمعيوالسلوكالوعيتعزيز :الأولالهدف

الاستراتيجيالتوجه
مسؤولوسلوكواعٍ مجتمع

المالكةالإدارة
والتثقيفالتوعيةإدارة

المنظور
والمجتمعالمستفيدينمنظور

ملاحظات 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر
110000 90000 70000 التوعويةالبرامجمنالمستفيدينعدد

130 100 70 التوعويةالمخرجاتعدد

9 6 3 التوعويةوالمبادراتالحملاتعدد

90% 85% 80% يةالتوعوالبرامجعنالمستفيدينرضانسبة
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الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

البيئيةوالاستدامةالغذائيالأمنيعززبماوالمواردالفائضقيمةتعظيم :الثانيالهدف

الاستراتيجيالتوجه
مستدامةقيمةذاتموارد

المالكةالإدارة
التشغيلإدارة

المنظور
والمجتمعالمستفيدينمنظور

تملاحظا 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر

750000 650000 550000 اوتوزيعهتجهيزهاالمعادالوجباتعدد

5000 4000 3000 تغطيتهاعدد المناسبات التي تم 

15000 13000 10000 المباشرينالمستفيدينعدد

70% 50% 30% تدويروالنسبة كميات الفائض المُعاد تدويرها عبر الصناعة التحويلية 

12

90% 85% 80% نسبة رضا المستفيدين وأصحاب المناسبات 



الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

الأثرواستدامةالأداءكفاءةيضمنبماوالجودةالمؤسسيالتميزتعزيز :الثالثالهدف

الاستراتيجيالتوجه
ومستدامةرائدةةجمعي

المالكةالإدارة
المساندةوالخدماتالبشريةالموارد

المنظور
الداخليةالعملياتمنظور

تملاحظا 2027 2026 2026 الاستراتيجيالمؤشر
5 3 2 المعتمدةعدد شهادات الجودة والاعتمادات 

99% 96% 95.36% المحققةالمؤسسيةالحوكمةدرجة

8 5 2 هالعدد جوائز التميز والجودة المحققة أو المرشح 

12 12 4 الأداءمتابعة وتقويم تقارير عدد
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الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

والاستدامةالأثرلتعظيمالابتكاريةوالحلولالمشاريعتطوير :الرابعالهدف

الاستراتيجيالتوجه
مبتكرةوشراكاتحلول

المالكةالإدارة
المشاريعإدارة

المنظور
الداخليةالعملياتمنظور

ملاحظات 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر
15 10 5 المطورةالنوعيةالمشاريععدد

3 2 1 والاستثماريةعدد دراسات الجدوى الاقتصادية 

%100المعتمدة 95% 90% ةالمعتمدنسبة المشاريع المنجزة وفق الخطة 

3 2 1
ي عدد المنهجيات والأدوات المعتمدة والمطبقة ف

المشاريعتطوير وإدارة 
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الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

كاتتعزيز :الخامسالهدف التأثيرنطاقوتوسيعمستدامأثرلتحقيقالمؤسسيوالاتصالالشرا

الاستراتيجيالتوجه
كاتحلول مبتكرةوشرا

المالكةالإدارة
المؤسسيالاتصالإدارة

المنظور
الداخليةالعملياتمنظور

ملاحظات 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر
20 15 10 كاتعدد الفاعلةالاستراتيجيةالشرا

110% 100% 90% والرقميمعدل الوصول والتفاعل الإعلامي 

90% 88% 85% الإيجابيةنسبة التغطيات الإعلامية 

90% 85% 80% المصلحةنسبة رضا أصحاب 
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الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

والاستدامةوالابتكارالريادةتدعموبشريةمؤسسيةقدراتبناء :السادسالهدف

الاستراتيجيالتوجه
ومستدامةرائدةجمعية

المالكةالإدارة
ةالمساندوالخدماتالبشريةالمواردإدارة

المنظور
والنموالتعلممنظور

ملاحظات 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر
10 5 3 متوسط عدد الدورات والبرامج التطويرية لكل موظف

95% 90% 85% الوظيفيالرضانسبة

90% 88% 85% الوظيفيمعدل التسرب 
90%

88% 85% ويةالسننسبة تنفيذ خطة التطوير المؤسسي 
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الاستراتيجيالهدفبطاقة
والمستهدفاتالأداءمؤشرات

يةالمالالاستدامةلتحقيقالحكوميوالإسنادالاجتماعيالاستثمارفرصوتعظيمالماليةالمواردتنمية :السابعالهدف

الاستراتيجيالتوجه
ومستدامةرائدةجمعية

المالكةالإدارة
الماليةالمواردتنميةإدارة

المنظور
الماليالمنظور

ملاحظات 2028 2027 2026 الاستراتيجيالمؤشر
السنويةالإيراداتإجمالي

30% 25% 20% المستدامةالإيراداتنسبة

مليون 2 مليون 1 ألف 500 الحكوميالإسنادعقودقيمة

مليون 2 مليون 1 ألف 300 الاستثماراتقيمة

60% 50% 40% الدخلمصادرتنوعنسبة
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المقترحةالاستراتيجيةالمبادرات :عشرثاني

مسؤولوسلوكواع ٍمجتمع

النعمةحفظسفراء

صحنحسبهاحملات

التوعوينعمةمطبخ

السلوكيالرقميالمحتوى

والجامعاتالمدارسبرامج

مستدامةقيمةذاتموارد

الفائضإدارةسلسلةتطوير

الخبزتدويرإعادةمشروع

التحويليالتصنيع

الدائريالاقتصادمبادرات

والبيئيةالاقتصاديةالقيمةقياس

مبتكرةوشراكاتحلول

والشركاءالفائضإدارةمنصة

الابتكارمختبر

والمطاعمالفنادقشراكات

الغذائيللأمنوطنيةتحالفات

ومستدامةرائدةمؤسسة

الحكوميللإسنادالجاهزيةبرنامج

الاجتماعيةالاستثماراتمحفظة

الأوقافتطوير

والجودةالحوكمةتحسين

الرقميوالتحولالقدراتبناء
18



الاستراتيجيالأثرنموذج :عشرثالث

النعمةحفظلجمعيةالمنطقيالنموذج

الأثر

الغذائيالأمن

للمستحقينالغذاءوصولفيالإسهام

البيئيةالاستدامة

الكربونيةالبصمةخفض

المجتمعيةالتنمية

النعمةيقُدّرفاعلواع ٍمجتمع

النتائج

السلوكتغيير

ثقافيوتحوّلالاستهلاكترشيدنسبة

الغذائيالهدرخفض

الهدرخفضونسبةمنقذةغذاءأطنان

والمشاركةالتمكين

منتجومجتمعفاعلونمتطوعون

المخرجات

التوعيةبرامج

رقميةوحملاتومحتوىفعاليات

عالفائض الموزَّ

عةكميات مستفيدةوأسرمجمَّ

المبتكرةالحلول

وتقنيةدائرياقتصادمشاريع

الشراكات

استراتيجيةوتحالفاتإسنادعقود

المدخلات

والأنشطة

والمتطوعونالكوادر

معتمدونومتطوعونميدانيةفرق

والرقمنةالتقنية

الفائضإدارةومنصاتذكيتطبيق

والأوقافالتمويل

حكوميوإسنادوأوقافتبرعات

والفعالياتالبرامج

مجتمعيةومبادراتتوعيةحملات
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الاستجابةوخططالاستراتيجيةالمخاطر :عشررابع

المقترحةالاستجابة المحتملالأثر الخطر

.2026الأولالربعخلالالأساسخطوطوتحديثموحدةبياناتلوحةبناء .والأثرالأداءقياسصعوبة البياناتدقةضعف

.الحكوميوالإسنادالاجتماعيوالاستثمارالمستدامةالإيراداتتنمية .التوسعوصعوبةالإيراداتتذبذب التبرعاتعلىمالياعتماد

.تفاعليةوتجاربوبعديقبليقياسعلىمبنيةسلوكيةحملاتتصميم .السلوكيالتغيرمحدودية التوعيةمعالتفاعلضعف

.المستمروالتدريبالغذاءوسلامةالجودةمعاييرتطبيقتعزيز .والامتثالالثقةعلىتأثير الغذاءسلامةمخاطر

.للقياسقابلةمشتركةومبادراتأثربمؤشراتوربطهاالشراكاتتصنيف .أثردونشكليةشراكات الشراكاتجاهزيةضعف

.مشروعلكلواضحومالكمرحليةرقميةخارطةاعتماد .التشغيليةالكفاءةانخفاض الرقميالتحولتأخر

.الفنيةوالعروضالتنافسيةالقدراتوتحسينللإسنادجاهزيةملفبناء .واستدامةنموفرصفوات الإسنادبمشاريعالفوزعدم
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الإدارةمجلسومؤشراتالحوكمة :عشروسادسعشرخامس

الخطةتنفيذحوكمة

الاستدامةودعمالإدارةمجلسمؤشراتومتابعةالخطةاعتمادالإدارةمجلس

.المالية

.التشغيليةالخططاعتماد،الإداراتمواءمة،التنفيذقيادةالتنفيذيالمدير

.المؤشراتومتابعةتشغيليةمبادراتإلىالأهدافتحويلالأهدافملاك

.الأثرتقاريروإعدادالأداءلوحةإدارةالتخطيط/الجودةإدارة

.التحدياتورفعالنتائجوتوثيقالمبادراتتنفيذالتنفيذيةالإدارات

الإدارةمجلسمؤشرات

1 الغذائيالهدرخفضنسبة

2 الجمعيةوبرامجخدماتمنالمستفيدينعدد

3 المستفادةللمواردالاقتصاديةالقيمة

4 المجتمعيالسلوكيالتغيرنسبة

5 الفاعلةالاستراتيجيةالشراكاتعدد

6 الحكوميالإسنادعقودقيمة

7 المستدامةالإيراداتنسبة

8 ISO 22000بمعاييرالالتزاممستوى

9 المستفيدينرضانسبة

1
0

المصلحةأصحابرضانسبة
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2029-2026العامةالتنفيذخارطة :عشرسابع

2026 .كوميالحللإسنادالجاهزيةملفإعداد،العملياتتحسين،الأساسيةالتوعويةالمبادراتإطلاق،الأداءلوحةبناء،الأساسخطوطتحديث

2027 .العملياتأتمتةنسبةرفع،إضافيةدائرياقتصادمشاريعإطلاق،الشراكاتزيادة،السلوكتغييربرامجفيالتوسع

2028 .الرقميوالتحولالمؤسسيالنضجمستوىرفع،الحكوميالإسنادمشاريعتوسيع،الاجتماعيالاستثمارتعميق

2029 .المحققةالنتائجعلىبناءٍ التاليةالمرحلةاستراتيجيةإعداد،الوطنيالنموذجتوثيق،الشاملالأثرتقييم

للإيراداتالمستهدفالنمو : 15M ← 18M ← 22M ← 27M ← 32M سعوديريال
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محفوظةنعمة ٍ

مستداممجتمعٍ 

الرياضبمنطقةالنعمةحفظجمعية

— 2026الاستراتيجيةالخطة 2028

القيمةإلىالفائضومن ...الأثرإلىالوعيمن
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